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Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos - Introducción

EFICIENCIA, EQUIPOS, PROGRESO… CONTACTOS,  ACCESO A INFORMACIÓN ANSIEDAD, FALTA DE PRIVACIDAD, … 

1. Uso de internet (vida, trabajo, etc)

→ 4 manifestaciones principales del CT (ordenados): 
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Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos - Introducción

2. Robots y tecnología sustitutiva de tareas codificables

PRECISIÓN, EFICIENCIA SUSTITUYE EMPLEO EN TAREAS 
REPETITIVAS, PESADAS, … 

 
A CORTO PLAZO, DISRUPTIVO…
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3. Plataformas Digitales

AGILIZAN MUCHOS SERVICIOS (A UN CLICK)
PRECARIEDAD LABORAL ANTE LA FALTA 

DE REGULACIÓN ADECUADA

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos - Introducción
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4. Inteligencia Artificial 

APRENDEN, Y SUSTITUYEN NO 
SOLO LO CODIFICABLE…

COMPITEN CON LA INTELIGENCIA 
HUMANA…

¿SUSTITUYEN A RELACIONES 
HUMANAS?

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos - Introducción
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CT y creación/destrucción de empleo … 

→La evidencia es MUY controvertida sobre el impacto del Cambio Tecnológico en la creación/destrucción 
NETA del empleo:  

→Frey y Osborne (2013): El 49% de los empleos serán automatizados en las próximas dos décadas.  

→Arntz et al (2016) predicen que en media, en los países de la OCDE, sólo el 9% de los empleos 
desaparecerá en los próximos 20 años.  

→OCDE (2019) estima que en España están en riesgo de automatización el 22% de los empleos para los 
próximos 20 años.  

→Alta incertidumbre sobre el impacto neto (y sobre la duración de la transición), pues 

¿CUÁNTOS EMPLEOS QUE HOY NO EXISTEN SE CREARÁN? 

¿A QUÉ VELOCIDAD SE PRODUCIRÁ LA TRANSICIÓN?

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos - Impacto sobre Creación/Destrucción de Empleo
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Cambios en el Empleo en Europa ….  

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos

POLARIZACIÓN DEL EMPLEO
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¿Causas? ¿Relación con el CT?

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos

Sí, el CT provoca cambios en la 
DEMANDA de tareas: Cr

ec
e

Cr
ec

e

Decrece
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En España … 

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos

Anghel, De la Rica & 
Lacuesta (2014),  

"The Impact of the Great 
Recession on 
Employment 

Polarization in Spain"   
Journal of the Spanish 
Economic Association 

(SERIES)

http://link.springer.com/article/10.1007/s13209-014-0105-y?sa_campaign=email/event/articleAuthor/onlineFirst
http://link.springer.com/article/10.1007/s13209-014-0105-y?sa_campaign=email/event/articleAuthor/onlineFirst
http://link.springer.com/article/10.1007/s13209-014-0105-y?sa_campaign=email/event/articleAuthor/onlineFirst
http://link.springer.com/article/10.1007/s13209-014-0105-y?sa_campaign=email/event/articleAuthor/onlineFirst
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La penetración del CT no es homogenea en el mundo …

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos



 11

La polarización afecta POSITIVAMENTE a …

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos

→Personas Jóvenes GLOBALES y DIGITALES con formación superior alineada con el 
CT   

 Ganadores del Cambio Técnico por:  

Sus Competencias (muy demandadas) 
Capacidad de Adaptación al cambio. 
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De hecho …

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos
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Pero también afecta NEGATIVAMENTE a  …

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos

 Perdedores del Cambio Técnico por:  

Personas mayores (de 45) que son:  
No globales 
No digitales 
Con poca cualificación. 

Anghel, De la Rica & Lacuesta (2014):  

Los jóvenes se mueven hacia 
ocupaciones con contenidos MAS 
COGNITIVOS.  

Los mayores se quedan estancados en 
empleos más rutinarios.   
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La Gran paradoja: Retos del CT frente a la Demografía 

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos

Entorno demográfico: Envejecimiento acelerado (se vive más pero se nace menos)  
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Y en Euskadi … 

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos
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Y la crisis …

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos
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Y la crisis …

Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos
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En consecuencia… 

Pocos Ganadores:  

Por demografía 

No todos los jóvenes 
tienen las cualificaciones 
alineadas con el CT 

Muchos perdedores:  

Por demografía 

Por falta de la 
cualificación necesaria 
(DLD, falta de adaptación 
el empleo). 
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Tenemos como Sociedad Tareas ….

Trabajadores (Oferta) Demanda (Empresas)

ETAPA ESCOLAR 

PREPARAR a nuestros jóvenes hoy (pocos) para los 
retos y oportunidades que el CT impone: 

• Revisión de Competencias:  

QUE: Creatividad, trabajo el grupo, gusto por lo analítico, 
multidisciplinariedad, IDIOMAS.  

CÓMO: Proyectos piloto en marcha en numerosas escuelas.  

• TODOS nuestros jóvenes DEBEN ALCANZAR educación 
superior. (FP O UNIVERSITARIA) 

ETAPA LABORAL 

• CAMBIO DE CHIP: Aprendizaje CONTINUO, ADAPTACIÓN 
NECESARIA. 

• Internalizar la necesidad de la FORMACIÓN 
(continua) de sus trabajadores/as como una 
INVERSIÓN, no como un GASTO.  

• Aprender a gestionar la EDAD en la plantilla: 

Las competencias cambian con la edad 

Las TAREAS deben cambiar con la edad 

Adecuar  las ventajas comparativas de cada trabajador a lo 
largo del tiempo con sus tareas.  
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¿Y LAS INSTITUCIONES? ….

GOBIERNO: FACILITAR mediante ..

→Regulación laboral: Anticipar cambios en la legislación laboral, en la protección por 
desempleo (cambio disruptivo), y sobre todo en políticas activas de empleo para los 
perdedores.  

→Identificar el impacto de estos cambios en  los pilares del Estado del Bienestar.  

→Valorar posibles esquemas de transferencias (Perdedores del CT) - RGI, Renta 
básica universal, ayudas sociales a determinados colectivos… 

 

Agentes Sociales

La Formación y Gestión de las personas empleadas debe ser PRIORITARIO en los convenios 



Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos

Necesario pero NO suficiente… más tareas

ATRAER MÁS PERSONAS ANTE LA ESCASEZ DEMOGRÁFICA 
para empleos … ABIERTOS A LA INMIGRACIÓN

La inmigración económica en España es 
mucho más Complementaria que Sustitutiva

Catalina Amuedo-Dorantes y Sara de la 
Rica (2011):  

 "Complements or Substitutes? Task 
Specialization by Gender and Nativity 
in Spain"    Labour Economics

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0927537111000297
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0927537111000297
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0927537111000297
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Necesario pero NO suficiente… más tareas

America Latina


NECESARIOS/AS - “CUIDADOS”. 

PROXIMOS CULTURALMENTE

Inmigración FAMILIAR - Segunda Generación. 

¿De dónde? 
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Nuestra vecina Africa 

(MUY JOVEN y MUY poblada 

(2,5 veces UE 15) 

APOSTAR POR la 
Formación de Capital 

HUMANO 

Formación (herramientas digitales) en escuela

Migración circular para el empleo (visados temporales)

¿De dónde?  Más…
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Sin olvidar.. La crisis de 
Refugiados

Ejemplos a seguir: 

Merkel abrió en 2015 las fronteras a más de un millón de 
migrantes, muchos de los cuales eran refugiados de zonas 
de conflicto como Irak, Siria y Afganistán

El  número  de  migrantes  empleados  de  los  de  los  ocho 
países con mayor número de solicitantes de asilo creció en 
más  de  100.000  a  306.574  en  mayo  de  este  año  en 
comparación con el anterior

Casi tres de cada cuatro tenían un contrato laboral por el 
que la  empresa y el  empleado estaban pagando todas las 
contribuciones a la seguridad social

Uno de cada cuatro refugiados llegados a Alemania en 2015 
tiene trabajo

¿De dónde?  Más…
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REFLEXIÓN FINAL

→Los Cambios Tecnológicos OFRECEN NUEVAS OPORTUNIDADES PARA LA MEJORA DEL 
BIENESTAR SOCIAL, PERO imponen retos, pues:  

→A corto plazo son disruptivos en el empleo.  

→Habrá ganadores y perdedores del CT. El mercado por sí mismo agrandará  la desigualdad.  

→La situación demográfica no es favorable al Cambio Tecnológico.  

→El que nuestras sociedades mejoren dependen fundamentalmente de:  

→Saber anticiparse a los retos (educativos, laborales) que imponen estos cambios.  

→Las instituciones internalicen la existencia de perdedores del CT y propongan medidas para 
minimizar su número y gravedad  — Cohesión social.  

→La Sociedad se manifieste ABIERTA y TOLERANTE hacia la inmigración, que debe ser en todo 
caso ordenada.  



Cambio Tecnológico y Empleo: Oportunidades y Retos

GRACIAS


